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1. Lời Mở Đầu 
 
Cơn bão Katrina đã tràn vào tàn phá Tiểu Bang Louisiana vào ngày 29 tháng Tám, 2005, và 
tiếp theo đó đến ngày 24 tháng Chín, 2005, tiểu bang lại phải hứng chịu thảm họa cơn bão Rita.  
Đây là hai cơn bão Cấp 5 thứ hai và thứ ba trong mùa bão năm 2005. Những cơn bão này đã 
gây nhiều thương vong và tổn thất cho các cộng đồng trên toàn khu vực vùng Vịnh và đặc biệt 
gây thiệt hại đáng kể cho tiểu bang Louisiana.  Hai cơn bão này đã cướp đi sinh mạng của hơn 
1,570 cư dân Louisiana; tàn phá khoảng 18,000 cơ sở kinh doanh; cuốn trôi đi nhiều đường 
phố, trường học, cơ sở vật chất công cộng, dịch vụ y tế; và khiến hàng ngàn người phải chuyển 
nhà đi nơi khác.   
 
Trong lịch sử tiểu bang Louisiana, chưa bao giờ có nhiều cơ sở kinh doanh và nhân viên bị tổn 
thất hoặc ảnh hưởng như lần này. Các thông số về tổn thất bao gồm:
  

Khoảng 81,000 cơ sở kinh doanh tại 13 giáo khu của tiểu bang Louisiana bị gián 
đoạn kinh doanh hoặc chịu tổn thất trực tiếp do cơn bão Katrina và Rita gây ra  

 

 Khoảng 18,000 cơ sở kinh doanh bị phá hủy   
 Khoảng 190,000 nhân viên bị mất việc làm   
 Khoảng 1,409 cơ sở kinh doanh du lịch và khách sạn nhà hàng phải ngừng hoạt 
động sau cơn bão, hậu quả gây mất việc làm cho 33,000 nhân viên  

 
Kế hoạch phân bổ ngân sách của Nghị Viện (HR) 2863 tài trợ $11.5 tỷ cho các tiểu bang 
Mississippi, Louisiana, Alabama, Florida và Texas qua Chương Trình Trợ Cấp Phát Triển Cộng 
Đồng (Community Development Block Grant - CDBG) của Sở Gia Cư và Phát Triển Đô Thị Hoa 
Kỳ. Tiểu Bang Louisiana được nhận $6.2 tỷ trong số ngân quỹ này. Tổng Thống Bush đã yêu 
cầu Quốc Hội chi viện thêm $4.2 tỷ ngân quỹ CDBG cho tiểu bang Louisiana, hiện số tiền này 
hiện đang chờ quyết định phân bổ. 
 
Thống Đốc Kathleen Babineaux Blanco đã ưu tiên việc tái thiết gia cư, khôi phục cơ sở hạ tầng, 
và phát triển kinh tế làm mục tiêu đầu tư trong chương trình trợ giúp bổ sung CDBG này. Ngân 
quỹ CDBG sẽ được cấp cho Tiểu Bang tùy thuộc vào sự chấp thuận của HUD đối với các kế 
hoạch hành động. Các kế hoạch này sẽ cho biết cách thức sử dụng số tiền ngân quỹ này. 
Thống Đốc và Cơ Quan Lập Pháp Tiểu Bang Louisiana giao trách nhiệm phát triển chính sách 
sử dụng ngân quỹ CDBG cho Cơ Quan Điều Hành Hoạt Động Khôi Phục Tiểu Bang Louisiana 
(Louisiana Recovery Authority – LRA). Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng Tiểu Bang Louisiana 
(Louisiana Office of Community Development) là cơ quan quản lý thực hiện chương trình 
CDBG hàng năm của Tiểu Bang và sẽ điều hành chương trình khôi phục CDBG bổ sung.  
 
Để khuyến khích lập kế hoạch khôi phục ngắn hạn và dài hạn một cách hợp lý ở cấp địa 
phương và tiểu bang, và qua đó sẽ tác động tới các quyết định sử dụng đất phù hợp với nhu 
cầu phát triển và quản lý có trách nhiệm tại khu vực lũ lụt, Tiểu Bang đang quản lý các hoạt 
động hoạch định của cộng đồng qua LRA tại các giáo khu bị ảnh hưởng nhiều nhất ở tiểu bang.  
Hoạt động “Louisiana Speaks” (Louisiana Lên Tiếng) là quá trình hoạch định trên nhiều lĩnh vực 
nhằm phát triển một tầm nhìn dài hạn và bền vững cho miền Nam Louisiana sau khi vùng này 
bị Cơn Bão Katrina và Rita tàn phá.  Các kế hoạch được thiết lập ở cấp địa phương qua 
chương trình Louisiana Speaks sẽ được nhận ngân khoản tài trợ phân bổ qua CDBG.   
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Mặc dù gần như toàn bộ bản tu chính kế hoạch hành động đầu tiên đã đệ trình là nói về các 
chương trình gia cư, hay còn được gọi là Chương Trình Gia Cư The Road Home, các chương 
trình trong Đề Án Tu Chính Kế Hoạch Hành Động Số 2 này đề cập tới hai vấn đề ưu tiên khác 
mà Thống Đốc Blanco xác định là những vấn đề cần được ưu tiên hàng đầu: cơ sở hạ tầng và 
sự phát triển kinh tế.   
 
Bốn chương trình mới được dự thảo nhằm mục đích phát triển kinh tế - chủ yếu vì lợi ích của 
các tiểu doanh nghiệp - nhằm giúp đỡ về trợ cấp tài chánh, trợ giúp kỹ thuật và tiếp thị Tiểu 
Bang Louisiana với khách du lịch trên toàn quốc và hoạt động tổ chức hội nghị.  
 
Hai chương trình phát triển kinh tế bổ sung đang được thiết lập cho bản tu chính kế hoạch 
hành động trong tương lai. Mục đích là để- tài trợ cho hoạt động huấn luyện nhân lực nhằm đáp 
ứng nhu cầu của các doanh nghiệp và tài trợ để tái thiết chương trình nghiên cứu tạo ra nhiều 
việc làm mới có mức lương cao hơn. 
 
Chương Trình Cơ Sở Hạ Tầng được trình bày trong Mục 3 có trình bày thêm về vấn đề ngân 
quỹ và thông tin chi tiết về chương trình cho Chương Trình Cơ Sở Hạ Tầng Khẩn Cấp của 
Chính Quyền Địa Phương (Local Government Emergency Infrastructure Program) đã từng 
được chấp thuận, trong đó bao gồm cả ngân quỹ trợ cấp cho một chương trình tu bổ Cơ Sở Hạ 
Tầng về Giáo Dục Tiểu Học và Trung Học Cơ Sở bị hư hại do bão. 
 
Tùy thuộc vào việc hoàn thiện thêm các qui định hướng dẫn của chương trình và cơ cấu hoạt 
động, sau đây là dữ liệu ước tính sơ bộ về các khoản chi phí của chương trình được trình bày 
trong Bản Tu Chính Kế Hoạch Hành Động này: 
 

Ngân Sách của Đề Án Tu Chính Kế Hoạch Hành Động Số 2 
 

Chương Trình Ngân Quỹ Tổng Cộng
 Phát Triển Kinh Tế

   Chương Trình Trợ Cấp và Cho Vay Phục Hồi dành cho 
Tiểu Doanh Nghiệp (Small Firm Recovery Loan and 
Grant Program) 

$38,000,000

   Trợ Giúp Kỹ Thuật cho Các Tiểu Doanh Nghiệp (Technical 
Assistance to Small Firms) 

$9,500,000

   Chương Trình Cho Vay để Phục Hồi Dài Hạn (Long Term 
Recovery Loan Program) 

$95,000,000

   Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch Tiểu Bang 
Louisiana (Louisiana Tourism Marketing Program) 

$28,500,000

Tổng Cộng Chi Phí Phát Triển Kinh Tế  $170,500,000
 Cơ Sở Hạ Tầng

   Chương Trình Cơ Sở Hạ Tầng Khẩn Cấp Của Chính 
Quyền Địa Phương (Local Government Emergency 
Infrastructure Program) 

$300,000,000

      Cơ Sở Hạ Tầng cho Giáo Dục Tiểu Học và Trung Học 
Cơ Sở (Primary and Secondary Education 
Infrastructure) *

$200,000,000

Tổng Chi Phí cho Cơ Sở Hạ Tầng  $500,000,000
 
TỔNG CỘNG
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* = Chương trình Cơ Sở Hạ Tầng cho Giáo Dục Tiểu Học và Trung Học Cơ Sở là một phần ngân quỹ 
trong Chương Trình Cơ Sở Hạ Tầng của Chính Quyền Địa Phương. Tuy nhiên, số ngân quỹ phân bổ này 
ược dành riêng để trang trải các khoản chi phí sửa chữa cơ sở hạ tầng cho giáo dục. đ 

Các Mục 2 và 3 có trình bày chi tiết hơn về các chương trình này.
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2. Các Chương Trình Phát Triển Kinh Tế 
 
2.1 Giới Thiệu về Các Chương Trình Phát Triển Kinh Tế 
 
Theo hạng mục Phát Triển Kinh Tế, $332.5 triệu sẽ được sử dụng để thúc đẩy hoạt 
động phục hồi nền kinh tế ngắn hạn và dài hạn của Tiểu Bang. Các chương trình phát 
triển kinh tế được thiết kế nhằm cung cấp vốn, trợ giúp kỹ thuật và tái thiết lập hệ thống 
khách hàng và cung cấp đội ngũ nhân viên đã được huấn luyện cho các cơ sở kinh 
doanh hiện tại và tái thiết lập nền tảng phát triển các việc làm mới có mức lương cao 
hơn cho khu vực. 
 
Nhiều cơ sở kinh doanh trong các khu vực bị ảnh hưởng phải chịu tổn thất do các thiệt 
hại do bão gây ra và hoạt động kinh doanh bị gián đoạn sau bão. Ngoài ra, nhiều cơ sở 
kinh doanh đang tiếp tục gánh chịu nhiều tổn thất do thiếu khách hàng. Tình trạng thiếu 
khách hàng này là do cư dân trong các khu vực giảm, có thay đổi về cách thức chi tiêu 
của các cư dân còn ở lại trong khu vực, và việc giảm đáng kể số lượng khách du lịch 
tới các khu vực này. 
 
Bốn chương trình phát triển kinh tế được đề nghị trong khuôn khổ Chương Trình Hành 
Động này (được trình bày dưới đây) là nhằm mục đích trợ giúp cho nhiều cơ sở kinh 
doanh đang có nguy cơ phải đóng cửa nếu không được trợ giúp thêm. Bốn chương 
trình được trình bày dưới đây sẽ cung cấp:   
 

• Cơ hội tiếp cận vốn trợ cấp và vốn vay cho các tiểu doanh nghiệp,  
• Trợ giúp kỹ thuật để giúp các công ty điều chỉnh thích nghi với môi trường kinh 

doanh mới, và 
• Tài trợ cho hoạt động tiếp thị du lịch để thu hút khách tham quan và các hội 

nghị/hội thảo.   
 
Các chương trình được trình bày dưới đây nhằm mục đích cung cấp các khoản vay, trợ 
cấp và trợ giúp kỹ thuật cho các tiểu doanh nghiệp quyết tâm duy trì hoạt động kinh 
doanh trong nền kinh tế sau bão. Các đề án chương trình phát triển kinh tế này đã cố 
gắng hướng tới sự cân bằng giữa việc trợ giúp các tiểu doanh nghiệp thiếu nguồn vốn 
cần thiết hoặc trợ giúp kỹ thuật để tồn tại, đồng thời cũng lưu ý tới khả năng nhiều công 
ty có thể thất bại do các điều kiện thị trường đã thay đổi sau bão và nhiều cơ sở kinh 
doanh có khả năng thất bại do các yếu tố tác động này. Có thể đạt được sự cân bằng 
này bằng cách làm theo các mô hình đã thành công trong hoạt động khôi phục Thành 
Phố New York sau sự kiện ngày 11/9. Các mô hình này sử dụng trợ giúp kỹ thuật và 
một chương trình kết hợp cả cho vay và trợ cấp để giúp các cơ sở kinh doanh trở lại 
hoạt động bình thường. Ngoài ra, mục đích của các chương trình gia cư trong Bản Tu 
Chính Kế Hoạch Hành Động Số 1 và Đề Án Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch là 
khôi phục lại hệ thống khách hàng đã từng hỗ trợ cho nhiều cơ sở kinh doanh tại Miền 
Nam Tiểu Bang Louisiana. 
  

5 



Người ta kỳ vọng bốn chương trình phát triển kinh tế được đề cập trong tài liệu này sẽ 
có thể giúp các doanh nghiệp giữ và tạo công ăn việc làm, trong đó nhiều việc làm dự 
tính sẽ dành cho những người có lợi tức ở mức thấp tới trung bình.   
 
 
 
2.2  Chương Trình Trợ Cấp và Cho Vay để Khôi Phục dành cho Tiểu Doanh 
Nghiệp ($38 triệu)  
 
Theo hạng mục Phát Triển Kinh Tế, $38 triệu sẽ được sử dụng để tài trợ cho Chương 
Trình Trợ Cấp và Cho Vay để Khôi Phục dành cho Tiểu Doanh Nghiệp (Small Firm 
Recovery Loan and Grant Program - SFLG). 
 

Hoạt Động Hội Đủ Điều Kiện        105(a)(17)  
Mục Tiêu Quốc Gia                        Những người có lợi tức ở mức thấp tới    
                                                         trung bình và có nhu cầu cấp thiết 
Ngân Sách Hoạt Động                   $38 triệu

 
Các tiểu doanh nghiệp có chủ sở hữu ở cấp địa phương tại các khu vực bị ảnh hưởng 
bởi cơn bão Katrina và Rita đã phải chịu tổn thất nặng nề do bão và tiếp tục bị ảnh 
hưởng bởi tỷ lệ dân số sụt giảm và tình trạng thiếu vắng khách du lịch trong các khu 
vực. Các doanh nghiệp này cung cấp nhiều việc làm và góp phần hình thành nên đặc 
điểm riêng của khu vực nơi họ hoạt động. 
 
Chương Trình Trợ Cấp và Cho Vay để Khôi Phục dành cho Tiểu Doanh Nghiệp (Small 
Firm Recovery Loan and Grant Program) được dự thảo như là một chương trình chú 
trọng tới việc trợ giúp các tiểu doanh nghiệp được coi là có cơ hội tồn tại, có đóng góp 
cho nền kinh tế, và duy trì cũng như tạo công ăn việc làm. Ngân quỹ trợ cấp sẽ hỗ trợ 
các chương trình vay với chi phí thấp và có thời hạn linh hoạt, các khoản trợ cấp nhỏ 
để bù đắp các tổn thất vật chất, và trợ giúp kỹ thuật để giúp các doanh nghiệp được 
nhận trợ cấp tài chánh, trong đó có một số doanh nghiệp có thể không hội đủ điều kiện 
được nhận các khoản vay của Cơ Quan Quản Lý Tiểu Doanh Nghiệp (Small Business 
Administration - SBA) và/hoặc của ngân hàng hoặc đã từng được nhận các khoản vay 
này. Các doanh nghiệp được trợ cấp sẽ là những doanh nghiệp dự kiến có thể tiếp tục 
tồn tại và hoàn trả ngân quỹ tài trợ nếu có cơ hội được vay tiền. Các doanh nghiệp sẽ 
phải nộp một bản kế hoạch trình bày về cách thức sử dụng các khoản vay, trợ cấp và 
trợ giúp kỹ thuật để tiếp tục tồn tại và phát triển. 
 
Tiểu bang Louisiana lập kế hoạch thực hiện một chương trình tương tự như chương 
trình đã được thiết lập và áp dụng tại thành phố New York sau các vụ tấn công khủng 
bố vào ngày 11/9. Thông qua Thủ Tục Mời Thầu (Request for Proposals - RFP), tiểu 
bang Louisiana sẽ tiếp nhận đơn xin dự thầu của các tổ chức bất vụ lợi và Các Cơ 
Quan Tài Chánh Phát Triển Cộng Đồng (Community Development Financial 
Institutions). Đây là những nơi sẽ được sử dụng làm trung gian để cung cấp các khoản 
vay vốn lưu động có thời hạn linh hoạt và các khoản trợ cấp nhỏ để bù đắp tổn thất về 
vật chất cho các tiểu doanh nghiệp, trong đó bao gồm cả các tổ chức bất vụ lợi, và 
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Các doanh nghiệp được trợ giúp sẽ là các doanh nghiệp hoạt động trong các giáo khu 
ở vùng đông nam và tây nam tiểu bang Louisiana và bị tổn thất nặng nề nhất do hai 
cơn bão Katrina và Rita, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới những giáo khu bị 
thiệt hại nặng nề về cơ sở hạ tầng. 
 
Nhà thầu sẽ phải cung cấp nhiều tài liệu về đề án thực hiện mà nhà thầu đó sẽ sử dụng 
và kinh nghiệm liên quan của họ. Các nhà thầu được nhận ngân quỹ trợ cấp này sẽ 
phải cung cấp, hoặc hợp tác với một nhóm khác để cung cấp, trợ giúp kỹ thuật cho các 
doanh nghiệp được nhận ngân quỹ tài trợ. Chương trình này sẽ được giám sát chặt 
chẽ nhằm cung cấp sự linh hoạt cho các nhà thầu/hãng cho vay, đồng thời phối hợp 
chặt chẽ với họ để bảo đảm việc điều phối và quản lý các hoạt động. Cũng giống như 
tại thành phố New York, các hợp đồng sẽ được tái thẩm định theo mỗi tam cá nguyệt, 
và ngân quỹ tài trợ sẽ được phân bổ giữa các nhà thầu/các tổ chức nếu thấy thích hợp 
để đáp ứng các mục tiêu của chương trình. 
 
Các tổ chức dự thầu sẽ được khuyến khích hợp tác với các nhóm khác để thiết lập 
nhóm có thể phục vụ một khu vực pháp lý nhất định hoặc một dạng công ty hoặc ngành 
cụ thể. Dự kiến là sẽ có nhiều dạng hợp đồng. Cơ quan ký hợp đồng sẽ có quyền chọn 
lựa tất cả hoặc một vài nhà thầu, từ chối bất kỳ hoặc tất cả các hồ sơ dự thầu, lựa chọn 
tất cả hoặc một vài nhà thầu dưới hình thức hiệp hội hoặc đối tác kinh doanh, phân bổ 
ngân quỹ với bất kỳ số tiền nào tùy thuộc vào số lượng và chất lượng của các hồ sơ dự 
thầu, và thương lượng bất kỳ (các) phần nào của bất kỳ hồ sơ dự thầu nào. Tiểu bang 
sẽ ưu tiên cho các nhóm đóng góp ngân quỹ tiền mặt và/hoặc ngân quỹ đóng góp 
tương xứng mang tính chất thiện nguyện. 
 
Để hội đủ điều kiện được nhận ngân quỹ trợ cấp, các tiểu doanh nghiệp tại Tiểu Bang 
Louisiana phải là những doanh nghiệp đã chịu tổn thất, thiệt hại, phải chuyển cơ sởhoạt 
động đi nơi khác hoặc có hoạt động kinh doanh bị gián đoạn nghiêm trọng do một trong 
hai hoặc cả hai cơn bão trực tiếp gây ra. Họ phải chứng minh việc đã xin vay tiền theo 
các chương trình vay thông thường hoặc các chương trình vay SBA, nhưng không có 
được sự trợ giúp vốn cần thiết. Số tiền vay tối đa là $250,000. Nếu trong gói thầu có đề 
nghị ccác khoản trợ cấp được đề nghị, số tiền trợ cấp tối đa sẽ là $25,000; số tiền trợ 
cấp tối thiểu sẽ là $2,500. Các khoản trợ cấp chỉ được cung cấp để bù đắp cho những 
tổn thất về vật chất do cơn bão Katrina và/hoặc Rita và tình trạng lũ lụt liên quan gây ra.   
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Các Yêu Cầu Về Tình Trạng Hội Đủ Điều Kiện: Những người hội đủ điều kiện xin vay 
tiền theo Chương Trình này sẽ bao gồm: 
 

(Các) cá nhân sở hữu ít nhất 51% cổ phần trong một tiểu doanh nghiệp, hiện có 
số ID Đóng Thuế, có cơ sở hoạt động tại vùng đông nam và tây nam Tiểu Bang 
Louisiana, bị ảnh hưởng nhiều nhất bởi cơn bão Katrina và Rita (trong vòng 
chưa tới sáu tháng trước khi xảy ra bão), phải chịu thiệt hại về vật chất, phải 
chuyển cơ sở đi nơi khác hoặc hoạt động kinh doanh bị gián đoạn nghiêm trọng 
do một trong hai hoặc cả hai cơn bão Katrina hoặc Rita gây ra. 

a. 

b. Số lượng nhân viên tối thiểu – hai người. Chủ doanh nghiệp và ít nhất một nhân 
viên khác được coi là hai nhân viên. Một nhân viên làm việc theo hợp đồng hoặc 
một số nhân viên làm việc bán thời gian có thể được coi là nhân viên thứ nhì. 
Những người tự kinh doanh một mình không hội đủ điều kiện tham gia chương 
trình này. 

c. Số lượng nhân viên tối đa – 25 nhân viên. 
d. Nhu cầu cần vay tiền hoặc trợ cấp phải trực tiếp liên quan tới ảnh hưởng của 

một trong hai hoặc cả hai cơn bão hoặc do việc phải sơ tán bắt buộc do một 
trong hai hoặc do cả hai cơn bão này. 

e. Người được vay tiền/nhận trợ cấp: Các khoản vay và/hoặc trợ cấp sẽ được 
cung cấp cho các cá nhân hoặc các nhóm người sở hữu ít nhất 51% doanh 
nghiệp. Các tổ chức bất vụ lợi sẽ hội đủ điều kiện được trợ giúp theo chương 
trình này. 

 
Sử Dụng Ngân Quỹ: Các nhà thầu sẽ đề nghị một chương trình kết hợp giữa các 
khoản vay và trợ cấp mà họ dự định sẽ cấp cho các doanh nghiệp hội đủ điều kiện. Các 
khoản trợ cấp có thể được cung cấp nhằm trang trải các thiệt hại về vật chất do một 
trong hai hoặc do cả hai cơn bão gây ra. Không được sử dụng ngân quỹ cho vay cho 
bất kỳ cơ sở nào có hoạt động chính trong lĩnh vực chơi bài hoặc đánh bạc, các tổ 
chức tôn giáo, các cơ sở có nguồn doanh thu chính từ bán lẻ rượu hoặc thuốc lá, bất 
cứ cơ sở nào hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực cho vay thương mại hoặc cho khách 
hàng vay, để mua lại quyền sở hữu của bất kỳ cổ đông hoặc người sở hữu bởi cổ đông 
hoặc người sở hữu khác trong một doanh nghiệp, hoặc để mua lại quyền sở hữu hoặc 
bồi hoàn cho bất kỳ thành viên nào trong gia đình.   
 
Người dự thầu phải đệ trình một bản lịch trình về kế hoạch sử dụng vốn có thể chấp 
nhận được để chứng minh kế hoạch sử dụng các nguồn ngân quỹ đó. 
 
Thủ Tục Nộp Đơn Xin:  Các nhà thầu sẽ đưa ra các thủ tục nộp đơn xin riêng. Các thủ 
tục này phải được đưa vào hồ sơ dự thầu và phải hội đủ các điều kiện theo qui chế của 
Tiểu Bang và HUD. Thủ tục nộp đơn xin sẽ được LRA và Văn Phòng Phát Triển Cộng 
Đồng (Office of Community Development) thiết lập hoặc phê chuẩn. 
 
Các Khoản Vay Được Hoàn Trả:  Các khoản vay được hoàn trả được coi là lợi tức 
của chương trình và sẽ được trả lại cho chương trình khắc phục thảm họa của CDBG. 
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Giám Sát:  Chương Trình Trợ Cấp và Cho Vay Phục Hồi dành cho Tiểu Doanh Nghiệp 
là một hoạt động có mức rủi ro cao. Việc giám sát chặt chẽ sẽ là bí quyết để chương 
trình này hoạt động hiệu quả. Các nhóm làm việc theo hợp đồng sẽ nộp một danh sách 
các công ty mới được trợ giúp ít nhất mỗi tháng hai lần, dạng trợ giúp được cung cấp, 
và các khoản trợ cấp và khoản vay dự tính sẽ hoàn tất thủ tục trong hai tuần kế tiếp. 
Các nhà thầu cũng sẽ phải nộp một bản báo cáo theo tam cá nguyệt cho Cơ Quan Điều 
Hành Hoạt Động Khôi Phục của Tiểu Bang Lousiana (Louisiana Recovery Authority) và 
Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng dưới dạng mẫu báo cáo qua mạng điện tử. Bản báo 
cáo này sẽ trình bày chi tiết về số việc làm cho mỗi vị trí, trong đó bao gồm cả chức vụ 
và mức lương, mà mỗi doanh nghiệp trong số này đã thiết lập hoặc duy trì trong thời 
hạn vay tiền. Tiểu Bang sẽ bảo đảm rằng các tổ chức được ký hợp đồng thầu tuân theo 
đúng tất cả các qui chế của liên bang, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới qui 
chế 24 CFR 570.482 (các trường hợp miễn trừ sử dụng theo qui định của HUD) và qui 
chế 24 CFR Phần 58. Tiểu Bang sẽ có các buổi thị sát ngẫu nhiên tại các doanh nghiệp 
được vay tiền/được trợ giúp cũng như nhà thầu, để bảo đảm tính chính xác của thông 
tin mà Tiểu Bang nhận được. 
  
 
2.3  Chương Trình Trợ Giúp Kỹ Thuật cho Các Tiểu Doanh Nghiệp ($9.5 triệu)  
 
Theo hạng mục Phát Triển Kinh Tế, $9.5 triệu sẽ được sử dụng để tài trợ cho Chương 
Trình Trợ Giúp Kỹ Thuật cho Các Tiểu Doanh Nghiệp. 
 

Hoạt Động Hội Đủ Điều Kiện   105(a)(17) và 105(a)(15) Phát Triển Kinh Tế    
Mục Tiêu Quốc Gia                   Những người có lợi tức ở mức thấp tới      
                                                    trung bình và có nhu cầu cấp bách 
Ngân Sách Hoạt Động              $9.5 triệu

 
Ngân quỹ tài trợ cho chương trình “Trợ Giúp Kỹ Thuật cho Các Tiểu Doanh Nghiệp” sẽ 
được sử dụng để ký hợp đồng với các tổ chức tại cộng đồng và các cơ sở cung cấp 
dịch vụ khác để giúp họ cung cấp trợ giúp kỹ thuật cho các tiểu doanh nghiệp, trong đó 
bao gồm cả các tổ chức bất vụ lợi, là những nơi phải chịu tổn thất do các cơn bão 
và/hoặc cung cấp trợ giúp cho các chủ doanh nghiệp hoặc cá nhân muốn khởi dựng 
một công ty mới có trụ sở hoạt động trong khu vực bị ảnh hưởng. 
 
Các công ty được trợ giúp sẽ là những doanh nghiệp nằm trong các giáo khu ở vùng 
đông nam và tây nam tiểu bang Louisiana và chịu tổn thất nặng nề nhất bởi cơn bão 
Katrina và Rita, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới các doanh nghiệp bị thiệt 
hại nghiêm trọng về cơ sở hạ tầng. 
 
Do ảnh hưởng của các cơn bão, nhiều công ty tìm trợ giúp trong việc đối phó với các 
điều kiện thay đổi. Các tiểu doanh nghiệp trong các ngành phụ như ngư nghiệp, du lịch 
hoặc kinh tế văn hóa có thể cần tới sự trợ giúp riêng biệt qua các tổ chức bất vụ lợi có 
hồ sơ chứng minh về quá trình hoạt động trong ngành đó. Chương trình này sẽ cung 
cấp trợ giúp kỹ thuật trong các lĩnh vực như quản lý kinh doanh, hoạch định chiến lược, 
kế toán, bảo hiểm, tiếp thị và pháp lý.   
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Tương tự như chương trình trợ giúp kỹ thuật được thành lập tại tiểu bang New York 
sau sự kiện ngày 11/9, tiểu bang Louisiana sẽ gọi thầu từ các tổ chức trung gian có khả 
năng cung cấp trợ giúp kỹ thuật. Dịch vụ trợ giúp kỹ thuật có thể được cung cấp cho 
các tiểu doanh nghiệp hiện đang hoạt động, cho các chủ doanh nghiệp/cá nhân muốn 
khởi dựng cơ sở kinh doanh mới có trụ sở hoạt động tại các giáo khu bị tổn thất nặng 
nề nhất và tận dụng các cơ hội tại các giáo khu này, và/hoặc dịch vụ trợ giúp kỹ thuật 
sẽ được cung cấp theo những cách khác nhằm giúp đáp ứng các nhu cầu riêng biệt để 
khôi phục hoạt động kinh doanh ở cấp địa phương/khu vực. 
 
Cơ quan ký hợp đồng thầu sẽ có quyền tuyển chọn tất cả hoặc một số bên dự thầu, từ 
chối bất kỳ hoặc tất cả các hồ sơ dự thầu, tuyển chọn tất cả hoặc một số công ty dự 
thầu với tư cách là một liên hiệp hoặc tổ chức hợp tác, phân bổ ngân quỹ với bất kỳ số 
tiền nào tùy thuộc vào số lượng và chất lượng của các hồ sơ dự thầu, và thương lượng 
bất kỳ (các) phần nào của bất kỳ hồ sơ dự thầu nào. Các tổ chức dự thầu sẽ được 
khuyến khích hợp tác với các nhóm khác để hình thành một nhóm có thể phục vụ một 
khu vực pháp lý cụ thể hoặc một dạng công ty hay một ngành cụ thể.   
 
Dự tính sẽ có nhiều hợp đồng thầu. Tiểu Bang sẽ ký hợp đồng với các nhóm cung cấp 
dịch vụ cho các chủ doanh nghiệp, các doanh nghiệp do phụ nữ hoặc người sắc tộc 
thiểu số làm chủ, các ngành nghề cụ thể, các doanh nghiệp hoạt động trong khu vực 
nông thôn và các tổ chức bất vụ lợi. Phạm vi địa lý cũng sẽ được cân nhắc để bảo đảm 
phân bổ ngân quỹ cho khu vực miền đông nam và tây nam tiểu bang Louisiana. Các 
nhà thầu sẽ được tuyển chọn dựa trên bằng chứng về chất lượng dịch vụ, khả năng 
hoạt động lâu dài và khả năng tiếp tục thực hiện các hoạt động xây dựng trong khu 
vực. 
 
Các Tiêu Chuẩn Hội Đủ Điều Kiện: Những cơ sở hội đủ điều kiện được trợ giúp kỹ 
thuật trong Chương Trình này sẽ bao gồm: 
 

(Các) cá nhân sở hữu ít nhất 51% cổ phần trong một tiểu doanh nghiệp, hiện có 
số ID Đóng Thuế, có cơ sở hoạt động tại vùng đông nam và tây nam Tiểu Bang 
Louisiana, bị ảnh hưởng nhiều nhất bởi cơn bão Katrina và Rita (trong vòng 
chưa tới sáu tháng trước khi xảy ra bão), phải chịu thiệt hại về vật chất, phải 
chuyển cơ sở đi nơi khác hoặc hoạt động kinh doanh bị gián đoạn nghiêm trọng 
do một trong hai hoặc cả hai cơn bão Katrina hoặc Rita gây ra. 

a. 

(Các) cá nhân muốn khởi dựng cơ sở kinh doanh mới để tận dụng các cơ hội 
tại các giáo khu bị tổn thất nặng nề nhất. 

b. 

Các tổ chức bất vụ lợi bị ảnh hưởng bởi các cơn bão và có cơ sở tại các giáo 
khu bị tổn thất nặng nề nhất.  

c. 

 
Thủ Tục Nộp Đơn Xin:  Các nhà thầu sẽ đề xuất các thủ tục nộp đơn xin riêng của 
mình. Các thủ tục này phải được đưa vào hồ sơ dự thầu và phải được chấp thuận bởi 
Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng và cơ quan ban hành Thủ Tục Mời Thầu.  
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Giám Sát: Tiểu Bang sẽ yêu cầu các nhà thầu hàng tuần phải cung cấp thông tin về 
các khách hàng mới. Mục đích của việc báo cáo hàng tuần này là để kiểm tra các hoạt 
động, phối hợp các cơ sở cung cấp dịch vụ và tránh cung cấp dịch vụ trùng lặp. Các 
nhà thầu cũng sẽ phải nộp một bản báo cáo theo tam cá nguyệt cho Cơ Quan Điều 
Hành Hoạt Động Khắc Phục Thảm Họa của Tiểu Bang Louisiana và Văn Phòng Phát 
Triển Cộng Đồng dưới dạng mẫu tiêu chuẩn trên mạng điện tử. Báo cáo này sẽ cung 
cấp các thông tin chi tiết như số doanh nghiệp được trợ giúp và số việc làm được thiết 
lập hoặc duy trì. Kết quả hoạt động sẽ được giám sát thường xuyên và ngân quỹ tài trợ 
sẽ được phân bổ giữa các hợp đồng/tổ chức nếu thấy thích hợp nhằm đáp ứng các 
mục tiêu của chương trình. Thông qua Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng, Tiểu Bang sẽ 
bảo đảm rằng các tổ chức ký hợp đồng thầu phải tuân thủ mọi qui chế của tiểu bang và 
liên bang, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới qui chế A-87, 24 CFR Phần 58. 

 
Kết Quả: Chương Trình Trợ Giúp Kỹ Thuật dự kiến sẽ tạo công suất hoạt động trong 
các công ty, trong đó bao gồm các tổ chức bất vụ lợi, được trợ giúp bởi tổ chức ký hợp 
đồng thầu. Chương trình này cũng có thể liên kết các công ty và nhân viên với các cơ 
hội huấn luyện nhân lực để giúp họ nâng cao kỹ năng, tăng lương và cải thiện phẩm 
chất đời sống. 
 
 
2.4 Chương Trình Vay Bảo Đảm để Khôi Phục Dài Hạn (Long Term Recovery 
Loan Guarantee Program) ($95 triệu)  
 
Theo hạng mục Phát Triển Kinh Tế, $95 triệu sẽ được sử dụng để tài trợ cho Chương 
Trình Vay Bảo Đảm để Khôi Phục Dài Hạn. 
 

Hoạt Động Hội Đủ Điều Kiện  105(a)(17)  
Mục Tiêu Quốc Gia                  Những người có lợi tức ở mức thấp   
                                                   tới trung bình và có nhu cầu cấp bách 
Ngân Sách Hoạt Động             $95 triệu 

 
Như đã được trình bày trong tài liệu này, hơn 81,000 cơ sở kinh doanh được coi là đã 
bị ảnh hưởng bởi Cơn Bão Katrina và Rita tại tiểu bang Louisiana. Nhiều cơ sở kinh 
doanh phải đóng cửa hàng tuần và hàng tháng trước khi có thể trở lại hoạt động kinh 
doanh. Tiểu bang Louisiana đã thiết lập Chương Trình Cho Vay Bù Đắp để Khắc Phục 
Thảm Họa (Disaster Bridge Loan Program) để bù đắp sự thiếu hụt tồn tại kể từ sau khi 
bảo hiểm đền bù tổn thất hoặc một khoản vay Khắc Phục Thảm Họa theo diện SBA 
được tài trợ. Chương trình này bắt đầu với $10,000,000 ngân quỹ Tiểu Bang, sau đó 
thêm $30,000,000 ngân quỹ CDBG. Theo các bản báo cáo hiện tại, chương trình này 
đã giúp 739 cơ sở kinh doanh tiếp tục tồn tại trong giai đoạn khôi phục ban đầu rất 
quan trọng. Các ngân hàng của tiểu bang Louisiana đóng vai trò làm phương tiện để 
thiết lập Chương Trình Cho Vay Bù Đắp và đồng thời cũng là nơi cung cấp các khoản 
vay.   
 
Các ngân hàng địa phương và ngân hàng khu vực này hiện đã xác định được nhu cầu 
cần nguồn vốn dài hạn để tiếp tục hoạt động khôi phục bắt đầu từ các Khoản Vay Bù 

11 



 
Chương Trình Vay Bảo Đảm để Khôi Phục Dài Hạn sẽ nhắm tới các doanh nghiệp 
không hội đủ điều kiện hoặc bị từ chối vay tiền theo diện SBA và đang cần các khoản 
vay dài hạn để sửa chữa hoặc thay thế cố định các tòa nhà, sửa chữa hoặc mua dụng 
cụ máy móc thay thế và hàng hóa lưu kho. Chương trình này cũng giống như chương 
trình đã được thiết lập và áp dụng tại tiểu bang New York sau sự kiện ngày 11/9. Tiểu 
bang Louisiana sẽ cố gắng sử dụng cơ sở hạ tầng sẵn có trong thỏa thuận hợp tác với 
các tổ chức gần giống như các tổ chức chính phủ và các ngân hàng địa phương tại các 
giáo khu bị ảnh hưởng để cung cấp các khoản vay sẽ được bảo đảm qua chương trình 
này. Trong Chương Trình Vay Bù Đắp, hiện đã có 22 ngân hàng tham gia trên khắp các 
giáo khu bị ảnh hưởng. 
 
Ngân quỹ được yêu cầu sẽ được dành để trợ giúp các doanh nghiệp hoạt động tại các 
giáo khu ở vùng miền đông nam và tây nam tiểu bang Louisiana phải chịu tổn thất nặng 
nề nhất do cơn bão Katrina và Rita gây ra, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới 
các doanh nghiệp bị thiệt hại nặng nề về cơ sở hạ tầng. 
 
Để hội đủ điều kiện được nhận tiền tài trợ, các tiểu doanh nghiệp tại tiểu bang 
Louisiana phải là doanh nghiệp đã chịu tổn thất, thiệt hại, phải chuyển cơ sở hoạt động 
đi nơi khác hoặc có hoạt động kinh doanh bị gián đoạn nghiêm trọng do một trong hai 
hoặc do cả hai cơn bão trực tiếp gây ra. Số tiền vay tối đa được đề nghị là $1,500,000.   
 
Các doanh nghiệp hội đủ điều kiện xin vay tiền theo Chương Trình nói trên sẽ bao gồm 
các doanh nghiệp hiện có số ID Đóng Thuế, có cơ sở hoạt động tại giáo khu ở miền 
đông nam và tây nam tiểu bang Louisiana, bị tổn thất nặng nề nhất do cơn bão Katrina 
và Rita, trong vòng chưa tới một năm trước khi xảy ra các cơn bão, và phải chịu thiệt 
hại về vật chất, phải chuyển cơ sở hoạt động đi nơi khác hoặc hoạt động kinh doanh bị 
gián đoạn do một trong hai hoặc do cả hai cơn bão, và trở lại cộng đồng nơi họ đã từng 
hoạt động trước khi xảy ra các cơn bão nói trên. Nhu cầu cần vay tiền phải liên quan 
trực tiếp tới ảnh hưởng của bão hoặc việc sơ tán bắt buộc do một trong hai hoặc do cả 
hai cơn bão này. 
 
Các doanh nghiệp phải có ít nhất hai nhân viên (chủ cơ sở kinh doanh và ít nhất một 
nhân viên khác được coi là hai nhân viên) và tối đa là 50 nhân viên. Một nhân viên làm 
việc theo hợp đồng hoặc một số nhân viên làm việc bán thời gian có thể được coi là 
nhân viên thứ nhì. Những người tự kinh doanh riêng không hội đủ điều kiện tham gia 
Chương Trình này. 
 
Tất cả các khoản vay sẽ được cung cấp cho các doanh nghiệp. (Các) chủ doanh 
nghiệp sẽ phải đích thân bảo lãnh cho khoản vay đó. Số tiền vay có thể được sử dụng 
để sửa chữa hoặc thay thế các tòa nhà (hoặc bất kỳ ngân khoản nào được sử dụng để 
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Không được sử dụng ngân quỹ vay cho bất kỳ cơ sở nào có hoạt động chính trong lĩnh 
vực chơi bài hoặc đánh bạc, bất kỳ cơ sở nào hoạt động trong lĩnh vực cho vay thương 
mại hoặc cho vay khách hàng, để tái tài trợ khoản nợ hiện tại, để mua lại quyền sở hữu 
của bất kỳ cổ đông hoặc người giữ phần sở hữu bởi cổ đông hoặc người giữ phần sở 
hữu khác trong một doanh nghiệp, hoặc mua quyền sở hữu hoặc bồi hoàn cho bất kỳ 
thành viên nào trong gia đình. Tuy nhiên, số tiền vay có thể được sử dụng để tái điều 
chỉnh các khoản vay hiện tại theo đúng các qui định hướng dẫn về bảo hiểm của HUD 
trong qui chế 24 CFR 570.482. Hãng quản lý chương trình vay cũng sẽ có khả năng từ 
chối các khoản vay không phù hợp với mục đích của chương trình. 
 
Các doanh nghiệp sẽ xin vay tiền qua một ngân hàng địa phương có tham gia chương 
trình. Sau đó ngân hàng này sẽ làm thủ tục tiếp nhận khoản vay, và hãng quản lý sẽ 
xem xét đơn xin để bảo đảm rằng đương đơn hội đủ điều kiện. Ngân hàng sẽ hoàn tất 
thủ tục vay và quản lý khoản vay đó. Được phép vay tối đa tới $1,500,000. Chương 
trình này sẽ sử dụng để bảo đảm một mức phần trăm thiệt hại nhất định đối với ngân 
hàng.  
 
Thời hạn của khoản vay này không được vượt quá tuổi thọ sử dụng của tài sản thế 
chấp. Tài sản thế chấp thêm được chấp nhận có thể bao gồm, nhưng không giới hạn 
tới, tài sản cố định (bất động sản của cơ sở kinh doanh, các tòa nhà, đồ đạc, tài sản cá 
nhân đã được định giá), dụng cụ, máy móc, và hàng hóa lưu kho. Các khoản vay tài trợ 
địa ốc thứ nhì được chấp nhận ở mức tối thiểu là một đồng tương ứng với một đồng. 
Công ty không nhất thiết phải có tài sản thuộc sở hữu, tuy nhiên không được ở tình 
trạng phải vay mượn tài sản trước khi xảy ra cơn bão.   
 
Chương trình có thể trợ cấp mức lãi suất cho người vay ở mức lãi suất thấp hơn mức 
lãi suất thị trường, do Tiểu Bang quyết định trong các tài liệu về chương trình.   
 
Ngân hàng sẽ hoạt động theo các nguyên tắc tổng quát sau đây khi quyết định cho vay 
bằng các ngân khoản này.  
 

• Ngân hàng sẽ không cố ý chấp thuận bất cứ khoản vay nào nếu đương đơn hiện 
đang liên quan tới bất kỳ trường hợp khiếu kiện nào liên quan tới hoặc đang chịu 
trách nhiệm đối với việc không trả hoặc không có khả năng trả giấy ghi nợ hoặc 
trả các khoản tiền nợ trong khế ước ghi nợ hoặc các bằng chứng khác về tình 
trạng nợ nần, trong đó bao gồm cả thuế tiểu bang hoặc liên bang, hoặc thủ tục 
phá sản; ngân hàng cũng không được chấp nhận bất kỳ khoản vay hoặc sự bảo 
lãnh nào nếu đương đơn hiện đang liên quan tới bất cứ thủ tục tố tụng nào (ở 
cấp địa phương, tiểu bang hoặc liên bang) liên quan tới việc từ chối hoặc hủy bỏ 
giấy phép hoặc giấy phép hành nghề cần thiết.  
 

• Hàng năm, số tiền bảo lãnh sẽ được giảm bớt theo tỷ lệ tương ứng với số tiền 
vốn giảm trong phần trả góp của khoản vay đó.  
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• Số tiền bảo lãnh sẽ chỉ được dùng để trả số tiền vốn còn nợ. 

 
• Tình trạng vỡ nợ được xác định theo chính sách cho vay thông thường của ngân 

hàng và tất cả các biện pháp khắc phục sẽ được trình bày trong hợp đồng bảo 
lãnh. Công ty sẽ được thông báo bằng miệng và bằng văn bản về tình trạng vỡ 
nợ vào thời điểm mà ngân hàng và công ty thấy là thỏa đáng, như được qui định 
trong hợp đồng bảo lãnh. 

 
• Các ngân hàng sẽ xác minh tình trạng hội đủ điều kiện được vay tiền của các 

doanh nghiệp dựa trên các giấy tờ bằng chứng phù hợp với các tiêu chuẩn hội 
đủ điều kiện nói trên. 

 
• Các ngân hàng sẽ sử dụng các tiêu chuẩn trong qui chế 24 CFR 570.482 để cấp 

một khoản vay, trong đó bao gồm cả việc bảo đảm: 
1. Dự án có mức chi phí hợp lý; 
2. Tất cả các nguồn tài trợ trong dự án đều đã được tận dụng; 
3. Trong phạm vi có thể thực hiện được, ngân quỹ CDBG không được sử 

dụng thay cho trợ cấp tài chánh không phải do Liên Bang cung cấp; 
4. Dự án đó là khả thi về mặt tài chánh; 
5. Trong phạm vi có thể thực hiện được, số tiền lời từ khoản đầu tư bằng 

phần sở hữu của chủ nhân sẽ không quá cao; và  
6. Trong phạm vi có thể thực hiện được, ngân quỹ CDBG được phân bổ 

theo hình thức tỷ lệ tương ứng với các khoản vay khác được cung cấp 
cho dự án đó. 

 
• Các ngân hàng sẽ bảo đảm rằng thủ tục xem xét vấn đề ảnh hưởng tới môi 

trường theo yêu cầu của HUD được hoàn tất và đệ trình cho Tiểu Bang để chấp 
thuận trước khi cấp tiền vay. 

 
Giám Sát: Chương Trình Vay Bảo Đảm để Khắc Phục Thảm Họa Dài Hạn là một hoạt 
động có mức rủi ro cao. Việc giám sát chặt chẽ sẽ là bí quyết để chương trình hoạt 
động hiệu quả. Các ngân hàng sẽ phải nộp một bản báo cáo theo tam cá nguyệt, trong 
đó trình bày chi tiết về số việc làm trong mỗi vị trí, kể cả chức vụ và mức lương, mà mỗi 
doanh nghiệp tạo ra hoặc duy trì trong thời hạn vay. Các bản báo cáo này phải sử dụng 
mẫu tiêu chuẩn trên mạng điện tử. Tiểu Bang sẽ bảo đảm rằng các tổ chức ký hợp 
đồng tuân theo đúng mọi qui chế liên bang, trong đó bao gồm nhưng không giới hạn tới 
qui chế 24 CFR 570.482 (các trường hợp miễn trừ theo qui định của HUD) và qui chế 
24 CFR Phần 58. 
 
 
2.5  Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch của Tiểu Bang Louisiana (Louisiana 
Tourism Marketing Program) ($28.5 triệu) 
 
Theo hạng mục Phát Triển Kinh Tế, $28.5 triệu sẽ được sử dụng để tài trợ cho Chương 
Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch của Tiểu Bang Louisiana. 
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Hoạt Động Hội Đủ Điều Kiện Xin miễn trừ
Mục Tiêu Quốc Gia Những người có lợi tức ở mức thấp tới 

trung bình và có nhu cầu cấp bách
Ngân Sách Hoạt Động $28.5 triệu

 
Vào năm 2004, Tiểu Bang Louisiana đã đón 24.6 triệu khách thăm, trong đó 76 phần 
trăm là từ nơi khác bên ngoài Tiểu Bang. 24.6 triệu khách thăm đó đã chi $9.9 tỷ tại 
Tiểu Bang và đóng góp $600 triệu vào doanh thu thuế địa phương và tiểu bang (Nguồn 
Dữ Liệu: Hiệp Hội Ngành Du Lịch Hoa Kỳ (Travel Industry Association of America)). 
Việc thu hút khách du lịch ở ngoài tiểu bang tới Louisiana là nhờ vào hoạt động tiếp thị 
và quảng bá về nhiều nguồn di sản thiên nhiên và văn hóa của tiểu bang Louisiana, các 
điểm du lịch giải trí dành cho gia đình, và nhiều sự kiện đặc biệt khác mà tiểu bang 
Louisiana tổ chức hàng năm. Miền nam tiểu bang Louisiana là nơi thu hút lượng khách 
du lịch và tổ chức hội nghị lớn nhất tại Tiểu Bang.   

 
Trước khi xảy ra các cơn bão, ngành du lịch là ngành lớn thứ nhì tại Tiểu Bang về số 
lượng việc làm (Sở Du Lịch Tiểu Bang Louisiana), và kinh tế văn hóa là ngành tăng 
trưởng nhanh nhất tại Tiểu Bang (Nguồn Dữ Liệu: Louisiana: Where Culture Means 
Business (Louisiana: Nơi Văn Hóa Có Nghĩa Là Kinh Doanh), Mt. Auburn Associates, 
31 tháng Bảy, 2005). Tính tổng cộng, ngành văn hóa và du lịch cung cấp 260,000 việc 
làm cho các cư dân tiểu bang Louisiana.   

 
Những hình ảnh tiêu điều của các khu vực bị tổn thất do bão trên các phương tiện 
truyền thông đại chúng kể từ khi xảy ra những cơn bão này đã làm giảm bớt đáng kể 
sức hấp dẫn đối với khách du lịch, do đó số lượng việc làm liên quan tới ngành du lịch 
cũng giảm mạnh. Thiệt hại đối với ngành du lịch của tiểu bang Louisiana đã khiến 
những người đi công vụ và khách du lịch lựa chọn những địa điểm khác. Hiện tại, mỗi 
ngày khu vực New Orleans chịu thiệt hại trung bình là $15.2 triệu, còn khu vực Lake 
Charles thiệt hại trung bình khoảng $1.5 triệu từ nguồn lợi tức trực tiếp thu được qua 
hoạt động du lịch. Khi cuộc nghiên cứu hoàn tất, dự kiến tiểu bang Louisiana sẽ thiệt 
hại 20 phần trăm mức doanh thu từ tiền chi tiêu của khách tới thăm tiểu bang trong một 
năm—khoảng $2.2 tỷ. Mức thuế tiểu bang thiệt hại là khoảng $125 triệu (Nguồn Dữ 
Liệu: Louisiana Rebirth through the Recovery of Our Tourism and Cultural Industries 
(Tiểu Bang Louisiana Tái Thiết qua việc Khôi Phục Ngành Văn Hóa và Du Lịch), 
Executive Summary (Báo Cáo Tóm Lược), Louisiana Department of Culture, 
Recreation and Tourism (Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch Tiểu Bang Louisiana)).   

 
Việc sụt giảm đáng kể lượng khách du lịch đồng nghĩa với việc hàng ngàn tiểu doanh 
nghiệp góp phần tạo nên tính cách của vùng miền nam Louisiana có nguy cơ sắp phải 
đóng cửa. Nhiều doanh nghiệp trong số này là các cơ sở kinh doanh bán lẻ và dịch vụ 
có qui mô rất nhỏ, thuê mướn các nhân viên có lợi tức ở mức thấp tới trung bình và đã 
từng là nguồn lợi tức khiêm tốn cho các chủ doanh nghiệp. Ngay cả những công ty 
thành công nhất và bền vững nhất trong số này cũng đang phải hoạt động cầm chừng 
để chờ đợi khách hàng trở lại. Tuy nhiên, các du khách là khách hàng của họ vẫn chưa 
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Một cuộc nghiên cứu gần đây của Khoa Kinh Tế Trường Đại Học Tiểu Bang Lousiana 
(Louisiana State University’s Department of Economics) cho thấy trong năm 2004 chỉ 
tính riêng ngành du lịch đã có tới 9,153 cơ sở kinh doanh cung cấp khoảng 178,000 
việc làm. Dữ liệu thống kê sau bão cho thấy rằng 1,409 cơ sở kinh doanh du lịch và 
khách sạn nhà hàng đã đóng cửa sau khi xảy ra các cơn bão, do đó làm mất khoảng 
33,000 việc làm. Mặc dù hiện không thể ước tính được số người có lợi tức ở mức thấp 
tới trung bình đảm trách các công việc này, đa số các công việc này đều là công việc 
dịch vụ với mức lương thấp. Trên thực tế, dữ liệu thống kê cho tam cá nguyệt thứ hai 
của năm 2005 (trước khi xảy ra các cơn bão) của Bộ Lao Động Tiểu Bang Louisiana 
cho thấy rằng mức lương trung bình của các nhân viên làm việc trong ngành du lịch tại 
sáu trong số chín giáo khu bị tổn thất nặng nề nhất do các cơn bão này (Calcasieu, 
Jefferson, Orleans, Plaquemines, St. Tammany, và Washington) nằm trong hạng mục 
lợi tức rất thấp, trong khi mức lương trung bình tại ba giáo khu còn lại (Cameron, St. 
Bernard, và St. Charles) thấp hơn 30 phần trăm so với mức lợi tức trung bình, chiếu 
theo các mức qui định về lợi tức của HUD được công bố cho thời kỳ đó. 
 
Dữ liệu thống kê cho thấy rằng chi phí quảng cáo có mối liên hệ với tình trạng tăng việc 
làm. Dữ liệu so sánh chi phí quảng cáo với tỷ lệ tăng việc làm trong ngành du lịch trong 
giai đoạn từ 1994 tới 2005 cho thấy hai lĩnh vực này có mối liên hệ khăng khít rất rõ 
ràng. Dựa trên một cuộc phân tích gần đây về tình trạng suy thoái trong giai đoạn đó, 
trong đó có sử dụng dữ liệu của Bộ Lao Động Tiểu Bang Louisiana (Louisiana 
Department of Labor) và các khoản chi phí quảng cáo từ trước đến nay của Bộ Văn 
Hóa, Du Lịch và Giải Trí Tiểu Bang Louisiana (Louisiana Department of Culture, 
Recreation and Tourism), các mô hình nghiên cứu cho thấy rằng mối liên hệ khăng khít 
này sẽ tiếp tục được duy trì. Bởi vậy, mục đích đầu tư chi phí cho ngành tiếp thị du lịch 
sẽ mang lại lợi ích đáng kể cho các cư dân Lousianan có lợi tức ở mức thấp tới trung 
bình. 
 
Hoạt động du lịch và mức chi tiêu của khách du lịch sẽ tạo ra việc làm và thu hút các 
nhân viên trở lại quê hương để đảm trách các công việc này. Nếu không có những 
công việc này, nhiều cộng đồng bị tổn thất nặng nề bởi các cơn bão sẽ không thể khôi 
phục được. Ví dụ, thành phố New Orleans với gần 80 phần trăm diện tích bị ngập lụt 
sau cơn bão Katrina, có hơn 6,000 cơ sở kinh doanh trong ngành du lịch và khách sạn 
nhà hàng trực tiếp hoạt động, sử dụng 85,000 nhân viên trong một giáo khu có chưa tới 
500,000 người. Nhiều ngành bán lẻ, giao dịch ngân hàng, ngành phục vụ và dịch vụ 
chuyên nghiệp phụ thuộc vào hơn $5 tỷ số tiền chi tiêu trực tiếp hàng năm của khách 
du lịch. Khu vực này không những bị ảnh hưởng trực tiếp qua mức chi tiêu của khách 
du lịch mà hơn 85,000 nhân viên làm việc trong các ngành này là những khách hàng 
chính ký thác tiền vào ngân hàng, là những khách mua hàng của ngành bán lẻ hàng 
hóa lớn nhất, và thường là những người ảnh hưởng tới tình trạng kinh tế tổng quát của 
tiểu bang cũng như thành công của các doanh nghiệp lớn, nhỏ trong khu vực, gây thiệt 
hại thêm hàng tỷ đô la (Nguồn Dữ Liệu: New Orleans Metropolitan Convention and 
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Các nhà lãnh đạo ngành du lịch quốc gia, là những người đã góp phần trợ giúp hoạt 
động khôi phục Thành Phố New York sau sự kiện ngày 11/9 báo cáo rằng tiếp thị là bí 
quyết để tạo dựng lại sự tín nhiệm của khách hàng, là những người hiện tại có thể lo 
ngại khi tới các khu vực bị tổn thất. Tính tới nay, Sở Gia Cư và Phát Triển Đô Thị Hoa 
Kỳ đã cung cấp cho Lower Manhattan Development Corporation $10 triệu để tài trợ cho 
các dự án tiếp thị du lịch và khoảng $87 triệu cho các dự án phát triển văn hóa nhằm 
giúp khuyến khích sự phục hồi và phát triển kinh tế tại các khu vực của vùng Lower 
Manhattan bị tổn thất nặng nề nhất do các cuộc tấn công khủng bố vào Trung Tâm 
Thương Mại Thế Giới vào ngày 11 tháng Chín, 2001. Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch 
Tiểu Bang Louisiana vừa mới hoàn tất cuộc nghiên cứu về mức độ ảnh hưởng, trong 
đó cho thấy rằng tiểu bang Louisiana đang mất lợi thế vì Tiểu Bang không khắc phục 
hiệu quả những hình ảnh tiêu điều về New Orleans và Louisiana vẫn đang tràn lan trên 
các phương tiện truyền thông cấp địa phương và quốc gia. Tiểu Bang muốn theo 
gương Lower Manhattan Development Corporation trong việc sử dụng một phần ngân 
quỹ CDBG được phân bổ để khôi phục các ngành văn hóa và du lịch của Tiểu Bang 
Louisiana—để khôi phục ngành kỹ nghệ lớn thứ nhì của Tiểu Bang Louisiana.   
 
Tiểu Bang đề nghị đầu tư $28.5 triệu cho chiến dịch tiếp thị quốc gia và các chương 
trình tiên khởi khác được thiết kế để thu hút khách du lịch ở bên ngoài tiểu bang trở lại 
khu vực New Orleans, Miền Đông Nam Louisiana, và Tây Nam Louisiana. Tiểu Bang 
cần sử dụng ngay nguồn ngân quỹ quan trọng này để tạo ra tác động mạnh mẽ và tích 
cực đối với nhiều việc làm liên quan tới ngành du lịch trong các khu vực bị ảnh hưởng. 
 
Mục tiêu chính của Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch Tiểu Bang Louisiana là tăng 
số lượng khách du lịch tới các khu vực bị tổn thất nhằm: 
 

1. Cứu nhiều tiểu doanh nghiệp phục vụ ăn uống cho khách tham gia hội nghị và 
khách du lịch nhưng không có khách hàng kể từ khi xảy ra các cơn bão; 
 

2. Duy trì các doanh nghiệp góp phần tạo nên nét đẹp và tính cách của Thành Phố 
New Orleans và Miền Nam Tiểu Bang Louisiana và góp phần quan trọng trong 
việc tạo dựng hình ảnh của tiểu bang đối với khách du lịch cũng như cư dân; 
 

3. Tăng số lượng việc làm có sẵn và tăng lương; và 
 

4. Tăng doanh thu thuế cho các cộng đồng nơi các cơ sở kinh doanh nói trên hoạt 
động. 

 
Chương trình cũng sẽ củng cố sự tín nhiệm của khách hàng để giúp khuyến khích 
khách hàng trở lại sử dụng khu vực này làm nơi tổ chức các hội nghị và khuyến khích  
các cư dân trở về và xây dựng lại thành phố, và duy trì các tiểu doanh nghiệp phụ 
thuộc vào ngành du lịch. Hình ảnh của Tiểu Bang sau các cơn bão đã khiến các nhà 
đầu tư cảm thấy e ngại việc đầu tư vào Tiểu Bang Louisiana. Điều này cũng ảnh hưởng 
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Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch của Tiểu Bang Louisiana sẽ chú trọng tới khách 
du lịch giải trí cũng như khách tham dự hội nghị và khách công vụ. Chương trình tiên 
khởi này sẽ bao gồm, nhưng không giới hạn tới: 
 

1. Tiếp thị tổ chức hội nghị và gặp gỡ, các chương trình khuyến mại cho các hãng 
du lịch, và các hoạt động liên quan. 

 
2. Chiến dịch tăng cường nhận thức, chú trọng tới Thành Phố New Orleans, Miền 

Đông Nam Louisiana, và Tây Nam Louisiana.  Chiến dịch này sẽ chú trọng tới 
các khách du lịch ở gần, khách du lịch trong nước cũng như các du khách quốc 
tế. 
 

3. Các chương trình tiếp thị theo nhóm khách hàng được thiết kế để khuyến khích 
tổ chức các hoạt động gia đình và lễ hội và danh lam thắng cảnh văn hóa riêng 
của các khu vực bị tổn thất nặng nề nhất do bão. 

 
4. Điều phối các hoạt động tiếp thị giữa Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch 

(Department of Culture, Recreation, and Tourism - CRT) và Sở Phát Triển Kinh 
Tế Tiểu Bang Louisiana (Louisiana Department of Economic Development - 
LED) để tăng thêm sự tin tưởng của các nhà đầu tư đối với việc đầu tư tiền bạc 
và tạo thêm việc làm tại Tiểu Bang Louisiana. 

 
Chương trình tiên khởi này sẽ tiếp cận các cơ sở kinh doanh và khách du lịch qua hoạt 
động quảng cáo trên phương tiện truyền hình và tài liệu in ấn, bán hàng trực tiếp, các 
chương trình khuyến mại đặc biệt, thông tin liên lạc, và truyền thông.   
 
Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch Tiểu Bang Louisiana sẽ phối hợp với Cơ Quan Điều 
Hành Hoạt Động Khôi Phục của Tiểu Bang Louisiana (Louisiana Recovery Authority) để 
thực hiện chương trình này. Tiểu Bang sẽ dành $28.5 triệu ngân quỹ CDBG cho 
Chương Trình Tiếp Thị Du Lịch để đầu tư vào hoạt động quảng cáo và tiếp thị. Trong 
tháng Ba, Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch đã chi $355,000 cho hoạt động sản xuất và 
hơn $7 triệu cho chiến dịch tiếp thị và quảng cáo có tựa đề: “Fall in Love with Louisiana 
All Over Again” (Giành Lại Tình Yêu Với Louisiana). Chiến dịch này có thể được sử 
dụng làm cầu nối để tăng thêm nguồn ngân quỹ trợ cấp cho hoạt động tiếp thị của 
CDBG. Ngoài ra, tính tới nay các tổ chức tiếp thị và du lịch tại các khu vực bị tổn thất 
nặng nề nhất của Thành Phố New Orleans và Miền Đông Nam Tiểu Bang Louisiana đã 
chi khoảng $2 triệu cho hoạt động tiếp thị du lịch liên quan tới việc khắc phục sau thảm 
họa. Vì Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch đã đầu tư chi phí sản xuất, ngân quỹ CDBG 
khác có thể được sử dụng để trang trải các khoản chi phí quảng cáo thực tế. 
 
Tình Trạng Hội Đủ Điều Kiện:  Ngân quỹ trợ cấp sẽ chỉ được cung cấp cho các cơ 
quan chính phủ và tổ chức bất vụ lợi tham gia quảng bá ngành du lịch và tổ chức hội 
nghị tại các giáo khu ở miền đông nam và tây nam Louisiana, là những khu vực gặp tổn 
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Thủ Tục: Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch sẽ tổ chức mời thầu thông qua Thủ Tục Lập 
Ngân Sách cho Kết Quả (Budgeting for Outcomes - BFO). Thủ tục này xác định mục 
tiêu kết quả, thiết lập các yếu tố đánh giá thành công, và sắp xếp các khoản chi phí 
theo thứ tự ưu tiên dựa trên mục tiêu kết quả. Các đơn dự thầu sẽ được xếp hạng dựa 
trên mức lợi nhuận đầu tư cao nhất đồng thời đáp ứng được bốn chiến lược: (1) tiếp thị 
khu vực New Orleans, Đông Nam Louisiana, và Tây Nam Louisiana như là các điểm du 
lịch—cả trên phạm vi quốc gia và quốc tế; (2) nêu bật các điểm giải trí dành cho gia 
đình tại Tiểu Bang Louisiana, các lễ hội, và di sản văn hóa của riêng các khu vực bị tổn 
thất nặng nề nhất do hai cơn bão; (3) tiếp thị tới các hội nghị, hãng du lịch và các thị 
trường khác có liên quan tại các khu vực bị tổn thất nặng nề nhất; và 4) tăng thêm sự 
tín nhiệm của các nhà đầu tư kinh doanh đối với khu vực. Việc lấy lại sự tín nhiệm của 
các nhà đầu tư kinh doanh đối với khu vực sẽ khôi phục hoạt động đầu tư và số lượng 
khách công vụ trong khu vực. Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch sẽ sử dụng các yếu tố 
đánh giá để xếp hạng các hồ sơ dự thầu và chọn các  nhóm nhỏ được nhận trợ cấp, 
cũng như theo dõi ảnh hưởng của hoạt động đầu tư. Thủ tục này sẽ được đánh giá bởi 
Ủy Ban Trách Nhiệm Khôi Phục Tiểu Bang Louisiana (Louisiana Rebirth Accountability 
Panel). Đây là ủy ban được thiết lập cùng với Bộ theo Sắc Lệnh Số KBB 2006-8 để tạo 
điều kiện đạt được các thành tích đặt ra trong Kế Hoạch Tái Thiết Tiểu Bang Louisiana 
(Louisiana Rebirth Plan); thiết lập một kế hoạch hành động; xem xét lại tất cả các 
nguồn ngân quỹ để thực hiện kế hoạch Khôi Phục Tiểu Bang Louisiana; thường xuyên 
xem xét và báo cáo kết quả đạt được từ hoạt động chi tiêu ngân quỹ của Bộ; và đưa ra 
các đề án thay đổi pháp lý, các thủ tục hoặc qui chế thực hiện của tiểu bang để nâng 
cao vị thế của Tiểu Bang với tư cách là điểm du lịch hàng đầu.   
 
Các chương trình sẽ được coi là hội đủ điều kiện sẽ bao gồm, nhưng không giới hạn 
tới, các chương trình quảng cáo, tiếp thị sự kiện và điều phối hoạt động tổ chức hội 
nghị. Các khoản chi tiêu không được phép bao gồm các khoản ngân sách hàng năm 
cho chi phí hoạt động của tổ chức. Tiểu Bang sẽ yêu cầu phải sử dụng toàn bộ ngân 
quỹ tài trợ trong vòng 18 tới 24 tháng kể từ khi nhận được. Bộ sẽ tiếp tục điều phối với 
các cơ quan tiểu bang và tổ chức du lịch khác để phối hợp các thông điệp nhằm giành 
lại sự tín nhiệm của các nhà đầu tư đối với một số ngân quỹ trong số này. 
 
Giám Sát: Những người được nhận trợ cấp theo nhóm phụ sẽ phải cung cấp cho Bộ 
Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch Tiểu Bang Louisiana các bản báo cáo theo tam cá nguyệt 
về hoạt động chi tiêu và kết quả. Bộ Văn Hóa, Giải Trí và Du Lịch Tiểu Bang Louisiana 
sẽ giám sát hiệu quả hoạt động dựa trên các yếu tố đánh giá trong ngành thí dụ như số 
lượng khách sạn (thời gian khách lưu lại tại khách sạn, số phòng khách sạn còn trống, 
số lượng phòng nghỉ qua đêm được đặt trước v.v..), số khách tới thăm các cơ sở vật 
chất của tiểu bang và liên bang (các viện bảo tàng của tiểu bang, các danh lam thắng 
cảnh của tiểu bang và các chuyến viếng thăm công viên quốc gia), các thông số liên 
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Kết Quả: Các hoạt động của Chương Trình Tiếp Thị Ngành Du Lịch Louisiana dự kiến 
sẽ giúp thúc đẩy ngành du lịch tiểu bang cả ở phạm vi quốc gia và quốc tế, qua đó sẽ 
giúp duy trì các tiểu doanh nghiệp liên quan tới văn hóa và du lịch, tạo công ăn việc làm 
cho những người có lợi tức ở mức thấp tới trung bình, và khuyến khích hoạt động khôi 
phục nền kinh tế. Các yếu tố đánh giá cụ thể bao gồm mức tăng ảnh hưởng của nền 
kinh tế đối với ngành du lịch tại tiểu bang Louisiana và mức tăng số lượng việc làm liên 
quan tới ngành du lịch. 
 
 
 
3.  Các Chương Trình Cơ Sở Hạ Tầng 
 
Cở Sở Hạ Tầng Khẩn Cấp của Chính Quyền Địa Phương 
 
Tiểu Bang muốn tu chính Hoạt Động Tiếp Ứng Khẩn Cấp của Chính Quyền Địa 
Phương (Local Government Emergency Activity), là hoạt động đã từng được trình bày 
trong bản kế hoạch hành động đầu tiên của Tiểu Bang. Trong số $1,187,500,000 dành 
cho các hoạt động cơ sở hạ tầng, lúc đầu $95 triệu được dành cho hoạt động Cơ Sở 
Hạ Tầng Khẩn Cấp của Chính Quyền Địa Phương. Sau khi hội ý với chính quyền địa 
phương và tiếp nhận ý kiến nhận xét của chính quyền địa phương, Tiểu Bang yêu cầu 
phân bổ thêm $500 triệu cho hoạt động này. 
 
Ngoài số tiền đóng góp tương xứng cho các ngân khoản trợ cấp hội đủ điều kiện theo 
diện Trợ Cấp Chính Phủ của FEMA (FEMA Public Assistance), Tiểu Bang muốn mở 
rộng việc sử dụng các ngân khoản này để tài trợ cho các dự án không hội đủ điều kiện 
nhận trợ cấp theo diện Trợ Cấp Chính Phủ của FEMA, nhưng được coi là rất quan 
trọng để giúp các cơ quan chính quyền địa phương và tiểu bang tiếp tục cung cấp và 
hoặc bảo vệ các dịch vụ công cộng quan trọng. Các ngân quỹ này sẽ được cung cấp 
cho các chính quyền địa phương theo hình thức ai tới trước sẽ được phục vụ trước.   
 
Các ngân quỹ này có thể được sử dụng để cung cấp số tiền đóng góp tương xứng của 
FEMA theo yêu cầu cho các dự án cơ sở hạ tầng như được trình bày trong bản kế 
hoạch hành động ban đầu của Tiểu Bang và đài thọ cho các công trình sửa chữa không 
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1. Ngân quỹ trợ cấp sẽ được sử dụng cho các trường hợp có nhu  
 cầu cấp bách (Do Tiểu Bang quyết định); 
2. Ngân quỹ sẽ được cung cấp cho các giáo khu đã phê chuẩn các kế  
 hoạch nâng nền đất để tránh lũ lụt hiện có của Qui Định Hướng Dẫn về 
 Khôi Phục Sau Lũ Lụt của FEMA (FEMA Flood Recovery Guidance); 
3. Ngân quỹ sẽ được cung cấp cho các giáo khu hoặc cộng đồng đã phê  
 chuẩn, áp dụng hoặc đang trong quá trình áp dụng các tiêu chuẩn mới  
 trên toàn tiểu bang về bộ luật xây cất, được thông qua trong phiên họp 
 đặc biệt thứ nhất năm 2005 của Cơ Quan Lập Pháp Tiểu Bang 
 Louisiana; 
4. Ngân quỹ trợ cấp sẽ được cung cấp cho các cộng đồng có các đề án  
 qua thủ tục hoạch định trên toàn cộng đồng; và 
5. Các dự án được nhận ngân quỹ phải tuân theo cơ cấu thích hợp nhất để  

cung cấp dịch vụ phù hợp với các thay đổi về dân số và điều kiện của nhiều 
cộng đồng ở tiểu bang Louisiana. 

6. Một dự án cho thấy rằng đó là cách hiệu quả nhất và tiết kiệm chi phí nhất để 
tái tạo cơ sở hạ tầng, hoặc nơi xin trợ cấp đã xem xét các phương pháp tái 
thiết khác để đạt được mức hiệu quả hoạt động tối đa cho cơ sở hạ tầng nhằm 
đáp ứng nhu cầu ở cấp địa phương cũng như khu vực của các cộng đồng 
trong các hoạt động tái thiết hoặc sửa chữa của chương trình Trợ Cấp Chính 
Phủ; và  

7. Mỗi dự án về cơ sở hạ tầng đều xem xét và/hoặc đề nghị một chương trình 
giảm nhẹ ảnh hưởng để giảm thiểu thiệt hại trong trường hợp có bão hoặc lũ 
lụt trong tương lai. 

 
Trong số $595 triệu hiện đang được phân bổ cho hoạt động này, $200 triệu sẽ được 
dành cho Cơ Sở Hạ Tầng của Ngành Giáo Dục Tiểu Học và Trung Học Cơ Sở. Bộ 
Giáo Dục sẽ thiết lập các tiêu chuẩn dựa trên nhu cầu để phân bổ ngân quỹ theo thứ tự 
ưu tiên cho các khu học chánh. Các nguồn ngân quỹ này sẽ được cấp cho khu học 
chánh bị ảnh hưởng qua Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng. Ngoài các qui định hướng 
dẫn nói trên, các trường được sửa chữa hoặc tái thiết sẽ phải chứng minh rằng họ đã 
xem xét các mục tiêu về sửa chữa và giáo dục cụ thể để xây dựng hệ thống cơ sở vật 
chất tốt hơn. 
 
Như đã trình bày trong kế hoạch hành động ban đầu, mỗi dự án được tài trợ sẽ đáp 
ứng một trong ba mục tiêu quốc gia. Mục tiêu cụ thể đó chưa thể được xác định trước 
khi nhận được đơn xin và biết được các khu vực phục vụ cũng như những nơi được 
nhận trợ cấp. 
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Hoạt động này được coi là hoạt động có mức rủi ro thấp. Hoạt động giám sát sẽ do 
nhân viên Văn Phòng Phát Triển Cộng Đồng đảm trách theo đúng Kế Hoạch Giám Sát 
về Cơ Sở Hạ Tầng.  
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